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Arastirma Hakkir

Calisma, Turkiye'de agirlikli olarak halka acik ve
aile sirketlerinde gorev alan yonetim kurulu
uyeleri ve CEQ’'larin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda yonetim kurullarinin
etkinligi asagidaki ana basliklarda
degerlendirilmistir:

= Deger yaratma

= Sdrdardlebilirlik

= Yénetim kurulu yapisi

= Yapilanma ve surecler

= Liderlik ve kultar

= Performans

Degerlendirme 1-5 dlgeginde yapilmi
2025 yilrigin Yonetim Kurulu Etki
3,67 olarak hesaplanmistir.
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Yonetim Kurulu Barometresi Skoru

" " " " " " " Yoénetim kurulu etkinligi 1-5 6lceginde

degerlendirilmis olup, genel skor stabil
kalirken, alan bazlh farklilasmalar

g6zlemleniyor.
3,10

Temel Bulgular

= 2025 yili genel skorunun 3,67 olarak 2023
ile benzer seviyede oldugu goruiltyor.

= Dedger yaratma, yonetim kurulu yapisi ve
surecglerde genel durum korunurken gelisime
aclk alanlar da bulunuyor.

= Performans alaninda iyilesme gdzlemleniyor.

Genel Skor Dedger Yaratma Sdrdirilebilirlik Yonetim Kurulu Yapilanma ve Liderlik ve Kiiltir ~ Performans
Yapisi Siiregler
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Yonetim Kurulu Barometresi Skoru

4,00
3,93

Deger Yaratma

Sarduardlebilirlik

Yoénetim Kurulu Yapisi 4,10

3,99

Yapilanma ve Siiregler 3,90
3,87

Liderlik ve Kultir

Performans

I 2022 77 2023 M 2025

Yonetim kurullari stratejik yon
belirlemede guc¢li kalirken,
strateji-uygulama uyumunda ve
organizasyonel alanda gelisime
acik alanlar oldugu goruldyor.

Genel performans yuksek olsa da
ivme kaybi ve alanlar arasi
dengesizlik, 6zellikle performans
yonetimi ve slire¢
entegrasyonunda gelisim
ihtiyacina isaret ediyor.






Yonetim Kurulu Kompozisyonu

Yonetim kurulu kompozisyonuna
yonelik dneriler

Yonetim kurulu kompozisyonu

Yapisal gu¢ korunmakla birlikte; = Halefiyet planlamasi ve uzun vadeli vizyon
alanlarinda gelisim ihtiyaci bulunuyor.
= halefiyet planlamasi,
= Bagimsiz Uye yapisi ve yetkinlik cesitliligi
= Olcllebilir hedefler glclendirilmelidir.

il et Gl (e e Selyol: - Stratejik karar stirecleri veri ve dijital

araclarla desteklenmelidir.



Yonetim Kurulu Gindemi

Yénetim kurullarinin en cok vakit
ayirdigi konular

Zamanin buyuk bolimu;

» finansal performans,
= operasyonel surecler,
= strateji ve katma degerli projelere

ayriliyor.

Yonetim kurullarinin en az vakit
ayirdigi konular

= Siber guvenlik,
= Kkriz yonetimi,
= hissedar/yatirimci iliskileri

en az zaman ayrilan basliklar olmaya
devam ediyor.



Yonetim Kurulu Gindemi

Yonetim kurulu gindemine yonelik oneriler

= Kisa vadeli konular yerine uzun vadeli risk ve
dénlusum basliklarina odaklantimalidir.

= Siber glvenlik, kriz yonetimi ve yatirimci iliskileri
stratejik olarak ele alinmalidir.

= Surdurdlebilirlik ve dijital déntisum karar sureclerine
entegre edilmelidir.




Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketleri bekleyen riskler

Ekonomik riskler,

Jeopolitik riskler

Politik riskler

2025'te ilk G¢ sirada yer
alirken; 6nceki arastirmaya
kiyasla risk odagi iklim,
finansman ve nakit yonetimi
risklerinden bu alanlara
kaylyor.

Kurumsal risk yonetimi

Kurullarin %50'den fazlasinda
risk yonetisimi fonksiyonu
bulunuyor, ancak bu alana
ayrilan zaman sinirli aylik 5-15
saat ile sinirli kaliyor.

Sirketleri bekleyen risklere
yonelik dneriler

Risk ydonetimi stratejik karar
alma siureclerine entegre
edilmelidir.

Kurum genelinde veri odakl
ve proaktif risk kultura
olusturulmalidir.

Risk ve performans metrikleri
birlikte izlenmelidir.






EY | Dahaiyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye piyasalarinda
gliveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
musterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
glinimizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6zim lretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla
Ulkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve
glicli sektérel deneyimizle misterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
¢ok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirl sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited misteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda;
EY"In kisisel verileri nasil topladigi, kullandidi ve bireylerin sahip
oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement
adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel kanunlarin
yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi icin
litfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2026 EY Tiirkiye.
Tim Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi,
hukuk veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak
olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin
olarak ilgili danismana basvurulmalidir.

ey.com/tr

linkedin.com/ernstandyoung
instagram.com/eyturkiye
x.com/EY_Turkiye
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
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