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YUD Master Class - interaktif Calistay Serisi #1

“Yonetim Kurulu Komiteleri: Denetim Komitesi ile Deger Yaratma”
Pazartesi, 2 Aralik 2024, 14.00-17.00, QNB Genel Miidiirliik

Amac ve Yapi: Bu program, etkin Yonetim Kurulu (YK) olusturmak igin gerekli bilgi ve deneyim
paylasimi platformu olusturulmasini amaclamaktadir. Yuvarlak Masa toplantisi formatinda
fiziksel katilim ile, bilgi aktarimindan 6te, deneyimlerin, fark yaratan dusiince setlerinin, becerive
davranislarin, 6grenilen derslerin birinci elden aktarilacagl en fazla 25 katilimci ile azami 180
dakika surecek bir calistay platformu olarak tasarlanmigtir.

Metodoloji: Tamami alaninda deneyimli, Ust dlzey yonetici ve Yonetim Kurulu Uyesi olan
fasilitatorler, yuvarlak masa calistay formatinda bilgi aktariminin 6tesinde, deneyimlerin, fark
yaratan dustnce setlerinin, beceri ve davranislarin birinci agizdan paylasimini gerceklestirecektir.

Program:
Acilis: Mehmet Sami - YUD Baskani

I. B6lum- Galistaya Giris: Haldk Yalgin- YUD YK Uyesi
G= Etkin bir Yonetim Kurulu icin deger katan adimlar

Il. Bolim - Deneyim Paylasim
a. Ferda Elerman- YUD Uyesi, Denetci, Bagimsiz YK Uyesi
G= Hukuki Altyapi — Uluslararasi uygulamalar ve SPK Mevzuati, Uyum ve Etik

G= Denetim Komitesinin isletmelerin Kurumsal Yénetisim politikalarindaki rolii
G= Komitenin finansal Raporlama altyapisi ve Dahili Kontrol Sistemine katkisi ve etkisi

b. Fuat Oksiiz- Sabanci Holding, Denetim Baskani ve Genel Sekreter

G= Denetim Komitesi Yapisi, Kompozisyonu (yetki, sorumluluklar, sayi, bagimsiz ve kadin
Uye oranlari)

G= Denetim Komitesi Yetkinligi

G= Diger birimler ile galisma kapasitesi

c. Osman Bahri Turgut -YUD Uyesi, TIDE Baskani, Garanti BBVA YK Uyesi

G= Denetim Komitesi = Utopya?

G= Denetim Komitesinin se¢imi, optimum rol dagilimi, organizasyondaki pozisyonu ve iliski
sistematigi

G= [¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin kurulmasi ve izlenmesinde Denetim Komitesinin
rol
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Ill. B6lium - i¢ Kontrol Sistemleri, Regiilasyon ve Gelecek icin Trendler Calistayi

Denetim v Danigsmanlik v Bagimsizlik

Surekli Egitim (Finansal Teknikler, i¢c Kontrol Tasarim (COSO), Regiilasyon, Teknoloji)
Olgme- Kimleri kapsamali, Hangi Konulari igermeli?

Farkindalik - yapiliyor mu? Onemi?

Etik Hat Kimin Sorumlulugunda?

Yabanci Ortakli Sirketlerde Uygulamalar

IV. B6liim - Calistay Ozeti ve Kapanis - Mehmet Sami & Haldk Yalgin

Katiim Ucreti: Kisi basi 3.500 TL + KDV

Program hakkinda detayh bilgi almak igin: belma.yilmaz@yud.org.tr
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Program EKkibi - Fasilitatorlerimiz

Mehmet Sami

Pretium Kurumsal Danismanlik Kurucu Ortagi, YUD Baskani

Pretium Kurumsal Danismanlk’in kurucu ortagi olan Mehmet Sami, kurumsal
finansman, girisim sermaye fon danismanlgi ve sermaye piyasalarinda 35 yildan fazla
deneyime sahiptir. Finansbankve Euroturk Bankasi (ABN Amro, Indosuezve Generale
Bank ortak girisimi) sonrasinda, Ata Yatinm’in Yatinm Bankaciligl, Arastirma ve

Yurtdisi Kurumsal Hisse Satis ve islemler bélimlerini kurmus ve 19 yil ydnetmistir. Son profesyonel gérevi,
Deloitte Tiirkiye de Ortak ve Deloitte Global Birlesme ve Satin Alma icra Kurulu Uyesi gorevleri
yuratmauastur. Toplam 22 yiuini, 8 Sirket, 1 “PE” Fon ve 5 STK da yonetim kurulu gorevi disinda Aile
Sirketlerinde kurumsal yonetim sireglerini gelistirmis ve gerektiginde yeniden yapilandirmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernegi’nin (“YUD”) Kurucu Uyesi ve Baskanidir.

Halik Yalgin

Bagimsiz Denetgi, Mali Miisavir, YUD YK Uyesi

1988 senesinde Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olan Yalgin, PwC
istanbul ofisine katildi ve 1998 yilinda PwC ortakligina kabul edildi. Aralik 2012’de
PwC Turkiye Ulke Baskanligi gérevine secildi ve Aralik 2020 tarihine kadar bu gorevi
yurittd. Ayrica 2014 yiinda PwC Europe Liderler Ekibine katilarak Aralik 2020 tarihine
kadar PwC Avrupa Yonetim Kurulu’nda gorev yapti. Yalgin, 2022 yilinin basinda aktif
PwC kariyerini noktalayarak emekli oldu. Ozellikle Finansal Hizmetler, Telekomiinikasyon, Teknoloji ve
Uretim sektorlerinde uzmanlasan Yalcin, Ulke Baskani olmadan énce PwC Tirkiye’nin musterilerine
hizmet vermenin yani sira ¢esitli zaman dilimlerinde PwC Turkiye Finansal Hizmetler, Telekominikasyon
sektorlerinin liderligini, insan Kaynaklari Liderligi, Risk ve Kalite Liderligi ve PwC Azerbaycan Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri Liderligi rollerini Ustlendi. Serbest Muhasebeci Mali Mlsavir (SMMM) belgesine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagimsiz Denetci Lisansina sahip olan Yalcin, 2012-2023 yillari arasinda
AmCham Yonetim Kurulu’nda gérev almigtir. Halen AmCham Turkiye Danisma Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernegi “YUD”(in Yonetim Kurulu yedek lyesidir.

Ferda Elerman

Denetci, Bagimsiz YK Uyesi, YUD Uyesi

Kariyerine 1986 yilinda Peat Marwick Mitchell istanbul Ofisi'nde baslayan Elerman,
21 yiluk bagimsiz denetim kariyerinde 2002 ile 2015 yillari arasinda, BDO Denet ve
Deloitte firmalarinda, Audit Partner pozisyonunda, onlarca halka agik sirketin

a

bagimsiz denetimini gergeklestirmistir. BDO Denet’teki kariyeri esnasinda, bagimsiz
denetim musterileri disindaki isletmelere, hisse degerlemesi ve finansal “due diligence” hizmetlerini
baslatan Elerman, ayrica BDO Global kaynakli projelerde, yabanci sirketlerin Turk sirketlerini satin alma
islemlerinde ekibiyle birlikte kurumsal finansman hizmetleri sunmustur.
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1994 ile 1998 yillar arasinda, Singer Dikis Makinalari AS ve Delphi Elektrik Sistemleri Limited Sirketi’nde,
Mali isler Miidiirii gérevlerini yiriiten Elerman, bu dénemde, tretim isletmelerinin giinliik operasyonlarina
dair ciddi deneyim sahibi olmus ve ayni zamanda bu sirketlerin karsilastigi risk ve tehditleri tanima firsatini
yakalamistir. Son yedi yillik kariyerinde, Uretim sektorunde faaliyet gosteren aile sirketlerinde ve bir vakif
Universitesinde i¢c denetim birimi kuran, denetim komitesi baskanligl ve yonetim kurulu danismanligi
gorevini yuriten Ferda Elerman, halen Banvit AS’nin, bagimsiz yonetim kurulu tyesi ve denetim komitesi
baskanidir. Ferda Elerman, Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi, Tiirkiye ic Denetim Enstitlisii Gyesidir.

Osman Bahri Turgut

Garanti Bankasi Teftis Kurulu Baskani, TIDE Baskani, YUD Uyesi

1990 yiinda Marmara Universitesi iktisat Bélimi{’nden mezun oldu. Kariyerine,
GARANTI BBVA’da miifettis yardimcisi olarak baslayan Turgut; Sube Midri, Teftis
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Mudurda, ig Kontrol Merkezi Muduru,

ic Denetim ve Kontrol Baskani olarak cgalisti. Halen Garanti BBVA Teftis Kurulu
Baskanligi gorevini devam ettirmekte olup; ayni zamanda, Garanti BBVA Finansal Kiralama ve Garanti
BBVA Filo Kiralama sirketlerinde Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA Faktoring
’de Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi uyelikleri; Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi
Vakf'nda Yénetim Kurulu Uyeligi; Garanti BBVA Leasing SA, Garanti BBVA Consumer Finance SA ve
Garanti BBVA Odeme Sistemleri sirketlerinde Denetim Komitesi Uyelikleri; ORAV - Ogretmen Akademisi
Vakfi’nda Denetim Komitesi ve Miitevelli Heyeti Uyelikleri; 1A Tirkiye - Tirkiye ic Denetim Enstitiisi
Dernegi (TIDE) Yonetim Kurulu Baskanugi, WWF Tiirkiye - Dogal Hayati Koruma Vakfi’'nda Denetim Komitesi
Uyeligi gorevlerini de siirdirmektedir.

Fuat Oksiiz

Sabanci Holding Denetim Baskani ve Genel Sekreter

Bogazici Universitesi isletme Béliimiinden 1986 yilinda mezun olan Oksiiz, ayni yil
denetgi yardimcisi olarak Andersen Istanbul Ofisi’nde ise baslamistir.
Andersen’de 1997’de yerel ortak, 2000’de ise uluslararasi ortak olmustur ve
2002’nin sonuna kadar firmaya onemli katkilarda bulunmustur. Kariyerinin ilk

yillarinda bagimsiz denetim ve mali musavirlik alaninda Ustlendigi roller 6ne

cikmistir. 2003 yilinda Ernst & Young’a gegis yapan Oksiiz, bir yil siireyle Ortak
olarak goérev yapmistir. Ocak 2004’te, Fuat Oksiiz Sabanci Holding’de Denetim Daire Baskani olarak
goreve baslamig, bununla birlikte, Sabanci Holding Etik Kurulu Baskanligi gorevini de ustlenerek sirketin
uygulamalarini etik standartlarla uyumlu hale getirmistir. 2010-2017 yillari arasinda Sabanci Toplulugu
biinyesinde yer alan Enerjisa’da Uretim ve Ticaret sirketlerinde es genel midir ve CFO olarak gérev
yapmistir. Ayrica Enerjisa Grubu’nda Planlama & Kontrol Bagkani, Muhasebe, Raporlama & Vergi Bolum
Baskani ve Ozel Projeler Bélum Baskani olarak yeniden yapilanma ve halka arz siirecinde gérev almistir.
Oksiiz, 2018 yilindan bu yana Sabanci Holding Denetim Baskani ve Sabanci Holding Etik Kurulu Baskani
olarak gorevyapmaktadir. Temmuz 2022’de Genel Sekreter rolinu Ustlenerek sorumluluk alani genislemis
ve Sabanci Holding’in stratejik ve operasyonel gozetimine daha fazla katkida bulunmustur.



