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YUD YAYINI

SIRKETLERDE CESITLILIK-ESITLIK-KAPSAYICILIK

UYE GORUSLERI VE IFC EGiTiMi TOPLANTI NOTLARI
. GIRIS

Etkin ve profesyonel ydnetim kurullari olusturulmasi misyonu ile faaliyetlerini yiriiten Dernegimiz YUD,
surdarilebilirlik gindemi ve CSY (cevre, sosyal, yonetisim — “ESG”) kriterleri kapsaminda diinyada ve
Ulkemizde gelistirilen yeni standartlarin yonetim kurullarinin giindeminde yer almasi icin faaliyetler

ylritmekte ve konuyu yakindan takip etmektedir.

Konunun onemli bilesenlerinden biri olan cgesitlilik, esitlik ve kapsayicilik - “CEK” basliginda bolgesel
ortaklarindan biri oldugumuz IFC’'nin ¢alismalarina da katilmaktayiz. Konuyla ilgili Glkemizde ve global
anlamda 6nemli calismalar ylriten degerli Gyelerimiz Dilek Mutus ve Giilden Tirktan’in yorumlarini ve
YUD adina Nergis Kasabal’nin katildigi IFC’'nin diizenledigi “Sirket Siirdirilebilirligi icin Kapsayic

Liderlik” baslikli programin igerigini sizler icin derledik.

II.  YUD UYE GORUSLERI

Dilek Mutus, Tiirk Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Danisman ve Melek
Yatirimci

Yonetim kurullarinin blylk sorumluluklari ve karar alma glicii g6z onine
alindiginda, cesitliligi benimsemis yonetim kurullari bir organizasyona bircok

fayda saglayabilir.
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Farkli bakis agilar, yeni gérislerin ortaya ¢itkmasina ve yaygin diistince kaliplarinin bozulmasina yardimci
olur. Ayrica cesitlilik 6ncelikli bir olgu haline geldiginde, kurumsal yonetim uygulamalari daha kapsayici

hale gelir ve sirket kaltirini olumlu etkiler.

Farkl demografik misterilerden ve pazarlardan gelen bilgileri ve degisen tiiketici davranislarini daha
saglikh degerlendirip etkin stratejiler gelistirebilir ve sirketin uluslararasi arenada rekabet avantaji elde
etmesini saglar. Cesitli fikirleri tesvik eden bir ortam, yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesine firsat

taniyacagindan inovasyon odakli bir organizasyon yaratmak daha kolay hale gelir.

Cesitliligi ilke edinmis bir yonetim kurulu, sirketin isgliciniin de gesitliligini tesvik eder ve ise alim, terfi
ve odillendirme sireglerinde adil bir yaklasimi destekler. Cinsiyetlerin, etnik kokenlerin ve kariyer
deneyimlerinin karisimini iceren cesitli bir yonetim kurulu, belli bir grubun etkisinde kalmadan degisik
firsatlari daha iyi taniyabildigi ve cevik hareket edebildildigi icin daha yiliksek finansal getiriler
saglayacak stratejiler olusturabilir. Bu baglamda degisik paydaslarin ihtiyaglarini dengeler ve sirketin
uzun vadeli strdurebilirlik hedeflerine ulasmasinda etkili olur. Toplum iginde sirketin daha iyi temsil

edilmesi sirketin itibarini da gticlendirir.

Gilden Tiirktan, Women20 Kurucu Baskani

McKinsey Global Institute (MGI), ¢alisma hayatinda kiiresel cinsiyet farkinin
daraltilmasinin, yalnizca en genis ve en bilinen anlamiyla adil olmakla
kalmayacagini, ayni zamanda 2014 ile 2025 vyillari arasindaki kiiresel GSYiH

biiylimesine katki saglayacagini ve GSYiH’yi iki katina ¢ikarabilecegini hesapladi.

Rapora gore bu etkiyi yaratabilmek icin sadece ekonomide degil, toplumda da cinsiyet esitliginin ele

alinmasi gerekecektir dendi.

MGI 95 llke icin 15 toplumsal cinsiyet esitligi gostergesinin haritasini ¢ikardi ve bunlardan 40'inin
gostergelerin en az yarisinda yliksek veya asiri yliksek dizeyde toplumsal cinsiyet esitsizligine sahip

oldugunu buldu. Raporda gostergeler dort kategoriye ayriliyor: iste esitlik, temel hizmetler ve ekonomik
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firsat saglayicilarda esitlik, yasal koruma ve siyasi goriste esitlik, fiziksel glivenlikte esitlik ve 6zerklikte

esitlik.

MGI, kadinlarin ekonomiye erkeklerle ayni sekilde katildigi "tam potansiyel" bir senaryoyu degerlendirdi
ve islerin olagan sekilde devam ettigi bir senaryoyla karsilastirildiginda “bunun 2025 yilinda yillik kiiresel
GSYiH'ya 28 trilyon dolar veya % 26 oraninda katki saglayacagini gériiyoruz” dendi. Bu etki kabaca

buglinkii ABD ve Cin ekonomilerinin toplam buytklugline esdeger bir etkidir.

Analiz edilen 95 iilkenin 46'sinda, bolgedeki en iyi sonug, “2025'te yillik GSYiH'yi her zamanki duruma
gore % 10'dan fazla artirabilir; bu durumda en yiksek goreceli artis Hindistan ve Latin Amerika'da
olacaktir” dendi. MGlI, toplumdaki cinsiyet esitligi, kadinin rolline iliskin tutum ve inanglar ile isteki
cinsiyet esitligi arasinda giiclii bir baglanti kuruyor. ikincisi, énceki iki unsur olmadan basarilamaz

sonucuna variyor.

MGI raporu toplumda cinsiyet esitliginin yiiksek oldugu ancak is hayatinda cinsiyet esitliginin dustk
oldugu neredeyse hicbir llke bulunmadigini belirtiyor. Raporda ekonomik kalkinmanin, Ulkelerin
cinsiyet esitsizliklerini kapatmasina olanak sagladigi, ancak 6zellikle dort alanda -egitim dizeyi, finansal
ve dijital katilim, yasal koruma ve Ucretsiz bakim isi- ilerlemenin, stireci hizlandirmaya yardimci olacagini

ifade ediyor.

Ayni zamanda Birlesmis Milletler, Stirdurilebilir Kalkinma Amaglarini belirledi ve bu amacglara ulasiimasi
icin calismalar baslatti. Birbiriile de baglantiliolan 17 Amag, tiim Diinya'da insanlarin karsi karsiya kaldigi
ana sorunlarin ¢6ziminl hedefliyor ve Amacglara 2030 yilina kadar erisilmesi i¢in destek istiyordu.
Surdirulebilir Kalkinma Amaclarindan bazilari soyledir: yoksullugun sona erdirilmesi, cevrenin
korunmasi, iklim krizine karsi 6nlem alinmasi, refahin adil paylasimi ve barisi, cinsiyet esitligi... Bu gibi
basliklar hedefleniyor ve hiikimetlerden, is diinyasindan ve sivil toplum orglitlerinden buna destek

isteniyor.

Birlesmis Milletlerin ve McKinsey arastirmalari G20’de de yanit buldu. 2014 yilinda G20 ulkelerinin

baskanlarinin imzasi ile G20 Deklerasyonu’nda bir madde yayinlandi. Her ilkenin istihdaminda kadin-
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erkek arasindaki fark degisik diizeylerdeydi ve “her (ke kendi sirdurilebilir kalkinmasi igin kendi
Ulkesindeki kadin-erkek esitligindeki farki 2025 yilina kadar %25 azaltsin” dendi. Bu, kadin lehine

yazilmis en 6nemli G20 karariydi.

2015 yilinda G20 baskanhgi Tirkiye’deydi ve Tirkiye'nin bu karara katki veren bir adim atmasi
gerekiyordu ve atti. Tlrkiye'nin 6nerisi ile Kadin 20’nin kurulmasi karari alindi ve W20 - Women 20

kuruldu. Kurucu baskanligi icin de KAGIDER adina ben gérevlendirildim.

Takip eden yillar “Alice Harikalar Diyarinda” gibiydi, her (lke var giicliyle calisiyordu. Ancak, 2020’de
Covid 19 salgini ile kadinin ekonomideki kazanimlari allak bullak oldu, kadin ile erkek arasindaki fark
kapanmak yerine tam tersine agildi. Zira kadinlar; hizmetler sektériinde, egitim ve okul 6ncesi egitim ve

tekstil gibi emek yogun sektorlerde calisiyordu ve tiim bu sektorler is ve calisan kaybetti.

Yonetim kurulu is diinyasinin en énemli organi ve yonetim kurulu dahil is diinyasinin her kademesinde
kadinin yer almasina ve farkh gériisiini ifade etmesine imkan taninmasina kadin ve erkek olarak destek

saglamaliyiz. Zira, gercek liderlik kapsayici ve siirdirilebilir coziimler yaratmaktan geciyor.

.  IFC CALISMALARI

SIRKET SURDURULEBILIRLIGI iCiN KAPSAYICI LIDERLIK

14-17 Kasim tarihlerinde, IFC’'nin Women on Boards in Business Leadership ekibinin istanbul’da
gerceklestirdigi “Sirket Strdirilebilirligi icin Kapsayici Liderlik” konulu Egitimcilerin Egitimi programina
(Training of Trainers- ToT) dernegimiz adina Nergis Kasabal katilmistir. Egitim, 10 tlkeden 27 secilmis
katilimci ile gerceklestirilmistir. Egitimde dinamik 6grenme yaklasimlari, deneyimsel 6grenme stili (ELC)
gibi egitimcilerin egitim seklini destekleyecek anlatimlardan sonra “Sirket Stirdirilebilirligi icin Kapsayici

Liderlik” konusu 3 ayri modiilde ele alinmistir.
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MODUL 1 - KAPSAYICI LIDERLIK

GUnumiz dinyasinda organizasyonlar, birbiri ile baglantili iliskiler ve birbirini etkileyen aglardan
meydana gelen dinamik ve yasayan sistemlerdir. Degisen bu yapilar ve yapay zekanin giderek artan
glci, Covid, teror ve siber saldiri tehditleri, iklim krizi gibi gelismeler, sirketlerin yapisiyla birlikte iyi
liderlik algisini da degistirmektedir. Yeni liderlik anlayisi paylasiimis pratiklere, bireysel basarilar yerine
kolektif basarilara, takim calismasina, sosyal aglara, hesap verebilirlige ve kolektif 6grenmeye

odaklanmaktadir.

Cesitlilik-esitlik-kapsayiciliga (CEK) odaklanan liderligin 21. yiizyilin ihtiyaglarina cevap vermekte daha
etkili ve basarili oldugu dustunilmektedir. CEK ile, yeteneklerin ortaya cikisini kisitlayan istemsiz
onyargilar ve streotiplerden arinmis, yetenekleri cezbedecek ve blinyede koruyacak bilingli bir kapsayici

liderlige gegis mUmkundur.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliktan kastedilen nedir?

Cesitlilik ile kastedilen, cinsiyet, kultur, yas, irk, etnik grup, engellilik gibi ¢oklu kimliklerin varhgidir.
Cesitliligin eksikligi, asiri homojen kiltir ve basitlestirilmis bakis agisi demektir. Ancak, ¢esitlilik her

zaman kapsayiciligl garanti etmez.

Kapsayicilik ile kastedilen, tiim ¢alisanlarin hos karsilanmasi, kisilerin kendi otantik benlikleri ile rahat
ve glvende hissetmesidir. Eksik olmasi durumunda ise liderlik, karar alma ve firsatlar baskin gruba

atfedilir.

Esitlik ile kastedilen ise, glic dagilimini kabul ve organize etmektir. Esitlik eksikligi durumunda kulturel

asimilasyon sirkete baglilig azaltir.

Harvard Business School’dan Prof. Amy Edmondson’a gore, sirketler farkli tercriibelerden faydalanmak

icin CEK stratejisi izliyor ancak ¢cogu zaman farkh bilgi, bakis acisi, tecriibe ve gecmisi entegre edecek
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beceriye sahip degiller. Cesitlilikten deger yaratabilmek ve kapsayici bir iklim olusturabilmek igin

liderlerin Uretken gatismayi iyi bir sekilde kullanacak yetenege sahip ve kapsayici olmalari gerekir.

Kapsayici liderler, tam katihmin tesvik edildigi, farkh gruplarin iktidar ve karar alma siireglerine esit
erisime sahip oldugu ve gercek diyalogun olusmasi i¢in glivenli alanin saglandigi bir iklim yaratmaya

cahsir.

Duygusal zeka ve kapsayicilik - Sturdirialebilir bliyime igin duygusal ve sosyal akil becerilerini insa
eden liderlik modellerinin 6nemi giderek artmaktadir. Bu liderler, bireysel akil yerine ortak akl, birey
yerine ekibi, emir yerine koglugu, yoneticilik yerine liderligi, sonug odaklilik yerine siire¢ odakhligi, cok

¢alismak yerine akilli galismayi énceliklendirir.

Duygusal ve sosyal akil yoniinden gelismis liderlerin ozellikleri, ilham verici, motive edici olmalari,
baskalarinin gelisimine 6nem vermeleri, iliski kurma, ortaklik, isbirligi ve takim kurma konularinda iyi
olmalari, glicli iletisim becerileri ve musteri ile dis dlinyaya odaklanmalari, tutarlilik ve diiristliik olarak
siralanmaktadir. Zenger ve Folkman’in 2020 yilinda yaptigi calismaya gore, kadin yoneticilere rapor eden

calisanlar kriz donemlerinde daha fazla memnuniyet, 6zveri ve baghlik gostermektedir.

CEK'i gelistirmek icin sirketlerin temel is sistemlerinde varolan onyargilari kirmalari gerekir. ise
alimlarda, terfilerde, performans degerlendirmelerinde sik¢a rastlanan 5 ana Onyargidan

bahsedebilebilir;

1- Tekrar kanitla (kadinlar ve azinlikta olanlardan kendilerini tekrar tekrar kanitlamalari beklenir)

2- Gergin ip (ofis ici kurallar kadinlar ve azinlik gruplar icin daha karmasiktir)

3- Micadele, ¢ekisme (bir gruba karsi varolan 6nyarginin grubun kendi icinde catismalara yol
acmasi)

4- Annelik duvari - ki bu cinsiyetle ilgili 6nyargilarin en belirgin olanidir. Cogu zaman yapilan
genellemelerde anneler daha az rekabetci ve islerine diger c¢alisanlardan daha az adanmis

gorilmektedir.
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5- Irksal, sosyoekonomik veya kast bazli basmakalip inanislar ve bu inanislar dogrultusunda bu

gruba mensup insanlarin sosyal olarak izole edilmeleri veya fikirlerine Gnem verilmemesi.

Bir de bilingaltinda gelistirdigimiz dnyargilar ve kisiler igin bigtigimiz roller vardir. Bunlarin bashcalarini

soyle siralamak mimkiin;

Yakinhk 6nyargisi- Bize yakin/benzer olan kisileri tercih etme egilimi (yas, irk, ilgi alanlari vs)

Guzellik onyargisi- Fiziksel olarak etkileyici kisileri énceliklendirmek veya dis goériniime gore karar

vermek.

Dogrulama oOnyargisi-Birisi hakkinda bir fikir olusturulduysa, sadece o fikri dogrulayan bilgiyi dikkate

almak.

Hale veya Boynuz etkisi — Kisisel olarak sevdigimiz insanlari se¢mek veya kisisel olarak sevmedigimiz

insanlar icin negatif goris vermek.

istikrar dnyargisi- Belirsizlik ortaminda atalete meyletmek. Bu ya sabit fikirlilik ve yeni duruma gére

kendini ayarlayamama veya acil baski olmadikga statiikoyu koruma egilimidir.

Aycicegi onyargisi- Lideri takip edip Ustlerini asla sorgulamama.

Sirketler, sahada 6n yargilarin nasil calistigini kendi sistemlerini gozleyerek ve arastirarak tespit etmeli

ve bu 6nyargilari gidermek icin gerekli adimlari atmalidir.

En tepeden gelen mesaj ¢cok 6nemli- Bilingli kapsayicilik ancak sirketin stratejik olarak farkhhklara
deger veren disilince, inan¢ ve davranislari adapte etmesiyle saglanabilir. Bunun icin ise liderin
calisanlarin psikolojik olarak kendilerini glivende hissedecegi ortami saglamasi ve ise alim, performans

degerlendirme ve kariyer gelistirme noktalarinda is modellerindeki 6nyargilari dlizeltmesi gerekir.
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Yeni bir Model- Giicii kisilerin Ustiinde kullanmaktan giiclendirmeye ve birlikte giic¢

olusturmaya (from “power over” to “Power to” and “Power with”) odakl liderlik

Kisilerin Ustlinde glg kullanmak (Power over), baskin bir pozisyona sahip kisinin glictini kullanarak diger

kisilere istedigini yaptirmasidir. Bu tip liderler, baskalarinin ne distindigiini ¢cok az dGnemser.

Guclendirme (Power to) ise birinin istedigini digerlerini etkileyerek gerceklestirebilme kabiliyetidir.

Birlikte gli¢ olusturma (Power with) ise destekleme kabiliyeti ve diger kisilerle isbirligi yapma becerisidir.

Yapilan bir arastirmaya gore kadinlar erkeklere gore daha az glic odaklidir, gliciin(i baskalari Gstlinde
uygulamaya yonelik hedefleri daha duslik, etkileyerek, destekleyerek, isbirligi yaparak glic olusturma

hedefleri ise daha yulksektir.

Veriler ne soyliiyor?

G Deloitte’un 2022 tarihli calismasina gore, kiresel olarak kadinlar yénetim kurulu sandalyelerinin
sadece %19,7’sini temsil etmektedir. YK’larin ise sadece %6,7’sinin baskani kadindir. CEO’larda
kadin orani sadece %5 iken, CFO’larda oran %15,7’dir.

G= IFC'nin 2019 yilinda yaptig! bir arastirmada, kidemli yatirim ekibinde cinsiyet dengesi saglamis
Private Equity ve Venture Capital sirketlerinin, cogunlugu erkeklerden veya c¢ogunlugu
kadinlardan olusan kurumlara kiyasla %10 ila %20 oraninda daha fazla getiri elde ettigi
gorulmastir.

G= MSCl'in 2021'de gergeklestirdigi arastirmaya gore, yonetim kurulunda 3 veya daha fazla kadin
Uye olan sirketlerin ESG derecelendirmeleri %55 daha yiksektir.

G= FP Analytics’in 2022 tarihli arastirmasina goére, yonetim kurulunda cinsiyet cesitliligi olan
sirketlerin enerji tliketimindeki yogunlugu azaltma olasiliklari %60, sera gazi azaltimini

gergeklestirme ihtimalleri %39 ve su kullanimini azaltma ihtimalleri %46 daha fazladir.
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G= Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetisim Forumu tarafindan halka acik sirketler icin her yil
yinelenen calismanin 2023 raporuna gére, Borsa istanbul’a kote sirketlerde toplam 477 kadin
617 YK uyeligi pozisyonunu doldurmaktadir -ki bu toplam YK dyeliklerinin %17.9’unu

olusturmaktadir. Sirketlerin %34.6’sinda hig kadin YK Gyesi bulunmamaktadir.
MODUL 2- DEGiSiMi ATESLEYECEK STRATEJILER
IFC, 21. ylzyilda sirketleri degisime zorlayan giigleri su sekilde listeliyor;

C1g gibi blylyen gevresel, sosyal ve yonetisimsel endiseler
Yikici ve hizlanan digital degisim, siber glivenlik ve yapay zeka
Giderek artan gesitlilik, esitlik, kapsayicilik sorunlari

Artan duzenlemeler

Artan yatirimci aktivizmi

Y ve Z kusaginin ¢alisan, misteri ve yatirimci olarak giderek artan beklentileri

¢ eceooecoo

Guclenen paydas katilimi ve 4 P’ye (Purpose-People-Planet and Profit) daha fazla odaklanma

talebi

Degisimi atesleyecek 7 temel strateji ise su sekilde siralanmaktadir;

G= Verilerle kadinlari daha gorunidr kilmak (Konuyu séylemden oteye tasiyip sirket ici verilerle
gelisimi ve hala acik taraflari belirleyip analiz etmek, veriden yola cikarak strateji gelistirmek ve
verileri seffaf bir sekilde yayinlamak, YK adaylarindan olusan veri tabanlari olusturmak-ki bu
konuda Tirkiye’de 6rnekler mevcut)

G= Aile dostu politikalar gelistirmek — Hem anneler hem de babalar icin isveren tarafindan
gelistirilecek aile dostu ve esnek politikalarla (esnek ¢alisma saatleri, dogum izni, cocuk ve yash
bakim destegi, giivenlik ve esit licret) cok iyi ve cesitli yetenekler sirkete kazandirilabilir.

G=  Erkeklerle isbirligi — Kadinlarin seslerini daha fazla duyurabilmeleri ve ¢alisma ortaminda her
tlrlu tacize sifir tolerans politikasi ancak kadin ve erkek calisan/yoneticilerin ortak cabasiyla

saglanabilir. Burada, yonetimdeki kisilerin gliclerini cesitlilik-esitlik ve kapsayicilik konularinda
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ekiplerinde etki yaratmak, bilgilendirmek ve gerekli kaynag saglamak icin kullanmalari
onemlidir.

G= Mentorluk, sponsorluk ve ters mentorluk (Yoneticilerin farkli jenerasyonlardan olusan takimlara
adapte olmasi, yapay zekanin hizla yayginlastigi ortamda dijital yeteneklerin paylasilmasi, rol
modellik). Orn: PwC’nin 2019’da baslattgi ters mentorluk projesinde Y kusagindan 122 calisan,
uluslararsi diizeyde 200 PwC ortagi veya direktoriine mentorluk yapmaktadir.

G= Kadinlar igin ¢alisan aglar olusturmak (Toplantida Turkiye, bu konuda katilimcilara 6rnek tlke
olarak anlatiimistir).

G Donustlricu 6grenme ve gelisim (Kurumunuzda en alt seviyeden en Ust seviyeye kadar stirekli
ogrenen ekipler var ise tim sirket olarak rakiplerinizin ¢ok 6nlinde olursunuz — Reanna
Mardinger).

G Kariyer yolunu yeniden sekillendirmek- London Business School’da Hermina Ibarra, bunun énce
kisinin kendi isteklerini, beklentilerini anlamasiyla basladigini séylliyor. Ne istedigini netlestirince
strekli 6grenerek ve yeteneklerini gelistirerek tecriibe, bilgi ve duygusal zekayi birlestirerek yeni
is alanlari yaratmak miimkiin. Giderek biiyiiyen GiG ekonomisi dijital déniisiimiin imkanlarindan
faydalanarak 6zellikle kadinlara farkli saatlerde veya tarzda calisma olanagi saghyor. Ote yandan

diinyada kadin girisimcilerin sayisi da giderek artiyor.
MODUL 3- ¢SY (ESG) / SURDURULEBILIRLIK

Bu modilde cinsiyet cesitliligi, esitlik ve kapsayicilik ile CSY prensipleri ve sirdirulebilir biylime
arasindaki bag ele alindi. is yasaminda insanlarin refahi, cevrenin korunmasi ve ekonomik gelisimin her
biri esit derecede dnemlidir. Buna bir de amaci eklemek gerekir: Biz nicin variz, kime ve nasil hizmet

ediyoruz?
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4P - Amag (purpose), insan (people), Gezegen (planet) ve Kar (profit)

Sirketler 4P cergevesini kendi is modellerine, yenilenebilir ve yenileyici alanlara yatirrm yaparak,
gelirlerinin bir kismini yardim kuruluslari, cevresel gruplar ve dogal afetlerle miicadeleye ayirarak

adapte edebilir.
Amag

is modeline ve yatirm kararlarina CSY faktorlerini entegre etmek daha karl biiyiimeye, daha iyi risk

yonetimine ve sirketlerin dayanikhligina katki sagliyor.

Sirket yoneticilerine su soruyu sorarak baslamakta fayda var. Sirketiniz tlkeyi/dlinyayi daha yasanabilir

bir hale getirecek ne yapiyor?

Cerve acisindan potansiyel ve gerceklestirebileceginiz degisiklikler var mi? Orn: hava kirliligi, biyo

cesitliik, karbon emisyonu, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin kullanimi gibi.

Sosyal agidan icinde bulundugunuz topluluk, ¢calisanlar, tedarikgileriniz icin yapabileceginiz is glivenligi,

kapsayicilik, cesitlilik gibi konularda potansiyel degisiklikler neler olabilir?

Kurumsal yonetisim yapiniz ve siireglerinizde neleri iyilestirebilirsiniz? Yonetim kurulunda gesitlilik var

mi? Etik kurallar, risk yonetimi, seffaflik ve aciklik politikalariniz var mi veya yeterli mi?
insan

Saglikh bir cevre, saghkli topluluklar besler. insanlari siirdiiriilebilir bir is modeline dahil etmenin
yollarindan biri adil Ucret, insani ve glvenli is ortami ve cinsiyet esitligini gozeten politika ve
uygulamalardir. Benzer is alanlarinda karsilastirilabilir Gcretler, cinsiyet, etnik koken, statu wvs.
gozetmeksizin esit olarak uygulaniyor mu? Amag, sirket verilerini analiz ederek bunlari ortaya koymak

ve yanlis uygulamalar varsa diizeltmektir.
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Ucret farkliliklarini gidermek icin alinabilecek énlemler;

1- Stratejik bir oncelik olarak tim paydaslari esit Ucret politikasi konusunda ayni hedefe
yonlendirmek.

2- Esit Ucreti, kritik bir is kaldiraci olarak entegre etmek

3- Kapsayiciliga bariyer olusturan geleneksel is felsefesini yeniden tanimlamak

4- Veri ve teknolojiyi kullanarak Ucret esitsizliklerini iyi anlamak ve iyilesmeyi takip etmek

5- Liderlere, diizenli, agik, seffaf ve gercekgi bir sekilde iletisim kurmalari igin kogluk yapmak.

Y ve Z kusaklan- . Center for Economic and Business Research’iin tahminlerine gore, 2017-2047

arasinda 5.5 trilyon pound servet yeni nesillere gegecek.

Artik servet giderek yeni kusaklara devrolurken, onlarin tiiketici ve yatirimci olarak davranislarini,

tercihlerini bilmek sirket stratejisi ve yonetimi igin ok dnemlidir.
Gezegen

iklim degisikligi gelecekle ilgili en dnemli giindem maddelerinden biri iken, giderek daha ¢ok insan
sirketlerin seffaf ve diirtst bir sekilde ve gezegenin saghgini gozeterek is yapmasini talep ediyor.
Sirketler de atiklarini azaltacak, karbon salinimini nétrleyecek, ¢cevre dostu pazarlama malzemeleri ve

kaynak kullanimini daha verimli hale getirecek yontemler ariyor.

Nesillerin tiikenmesi yoniinde tercih kullanma! Yapilan calismalar gosteriyor ki yonetim kurulu daha

cesitli olan kurumlar enerji ve su tiiketimini azaltmak, biyocesitlilik konusunda daha etkinler.
Cinsiyet gesitliligi iklimle miicadelede neden 6nemli?

Yapilan arastirmalar, yonetim kurulunda ve Ust yonetimde cinsiyet cesitliliginin iyilestirilmesinin
kurumlarin iklim dahil CSY performansinin da iyilesmesine yol actigini gésteriyor. Kadin yoneticiler
kapsayici iklim inisiyatiflerini hayata gecirmekte daha 6nde olabiliyor. Fakat gelismekte olan tlkelerde

pek cok sirket bu faydalari takip etmiyor. Bu Ulkelerde bariyerlerin asilmasi ve kadinlarin liderlik
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potansiyelinin acgiga cikartiimasi iklim risklerinin adreslenmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve iklim

yonetisiminin iyilestirilmesinde kritik neme sahiptir.

Kar

Cinsiyet esitligi ve Sermaye piyasalari - Cinsiyet esitliginin gelistirilmesinde borsalar sirketlerin,
yatirimcilarin ve diizenleyici kurumlarin baglantisini saglayacak, kadinlarin 6zel sektére daha fazla
katihmini destekleyebilecek 6nemli bir glice sahiptir. Bir ¢ok Ulke piyasasinda yatirimcilarda, diizenleyici
kurumlarda ve daha genis anlamda toplumda, cinsiyet esitligi konusunda adim atilmasi talebi giderek
artiyor. Borsalar bu talebin karsilanabilmesine imkan saglayabilecek platformlardir. Uriin ve pazari
olusturan yapilar olarak borsalar, cinsiyet esitligini destekleyecek sermayeye ulasim imkani saglayabilir,
dizenleyici kurumlarla ortak c¢alismalar yuritebilir, bizzat kendi operasyonlarinda bu aksiyonlari

alabilirler.

Kadinlar diinyada hanehalki varliginin ligte birini kontrol ediyor — Kadinlarin kontrol ettigi hane halki
varhgi bugtin yaklasik 10 trilyon dolara denk geliyor ancak gelecek 10 yilda bu rakamin 30 trilyon dolara
ulasacagi tahmin ediliyor. Artik daha fazla evli kadin aile icinde finansal konularda, yatirim konularinda
karar verici durumda. Bu 2015 yilina kiyasla %30 artis gostermis. Piyasalarin, kadin fon yoneticilerine

dolayisiyla kadin sirket kurucularina, yatirrm yapacak kadin yatirimcilara ihtiyaci var.

FEMTECH, kadinlarin gesitli saglik ihtiyaglarina yonelik yazilimlar ve hizmetler igin kullanilan bir terimdir.
FEMTECH endustrisinin 2025 yilinda 50 milyar dolarlik bulytklige ulasmasi bekleniyor. Femtech
cogunlukla kadin girisimcilerle giiclenmektedir. McKinsey’nin yaptigi bir calismada incelenen sirketlerin
%70’inden fazlasinda en az bir kadin kurucu lye oldugu goriliirken bu oran diger yeni sirketlerde sadece
%20’dir. Deger zincirinde daha kapsayici, cinsiyetle ilgili farkindahgi yliksek saglik sistemi, daha ¢ok kadin

mucit, yatirimci, kurucu ve doktorun gelisimine katki saglayacaktir.
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Ozetle, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konusunda degisimin temsilcisi olmak icin yénetim kurullarina

disen gorevler;
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Yonetim kurulunda gesitlilige yonelik politikalarin olusturulmasi, agiklanmasi ve takip edilmesi
Aday gbsterme sirecinde iyilestirmeler

Yeni direktorlere resmi ve kapsamli bir ise baslama programi hazirlanmasi

YK’nin yenilenmesi ve halefiyet planlamasi igin politika ve siireglerin gelistirilmesi ve
aciklanmasi

Ust ydnetimin gesitlilik politikalarini gelistirip uygulamasinin gézetiminin yapilmasi

Cinsiyet esitligi ve kapsayicilik konularinin 6nemine dair mesaj verilmesi ve gbzetim yapilmasi

Son olarak, cinsiyet acisindan cesitliligi saglamis yonetim kurullari, sirketi musterileri nezdinde de daha

iyi temsil edebilir, goris ve fikirlerde cesitlilik artar ve sirketin sektorde degisen sartlarla daha iyi

rekabet edebilmesini ve adapte olabilmesini saglar.

Kaynakca:

IFC — Inclusive Leadership for Company Sustainability, Trainer’s Manual, developed and presented by
IFC Women on Board and in Business Leadership Program

Disclaimer/Yasal Uyarilar

Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi: Tiim haklari saklidir. Bu yazida yer alan yazili ve gérsel her tiirlii icerik, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda korunmaktadir. Yazi icerigi, atif yapilsa dahi Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin izni olmaksizin tamamen veya kismen
herhangi bir sekilde kullanilamaz, kopyalanamaz, cogdaltilamaz, yayimlanamaz, dagitilamaz veya satilamaz. Bu yazi, Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi
tarafindan dogru ve giivenilir olduguna inanilan bilgilerden olusmakta ise de, Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin icerigin dogrulugu, giivenilirligi ve
eksiksizligi konusunda bir taahhiidi bulunmamakta olup, icerikten kaynaklanan veya icerik ile baglantili her tiirlii zarar icin lglinci taraflara karsi
sorumlulugu bulunmamaktadir.
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