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COP28- YONETIM KURULLARI iCIN CIKARIMLAR
VE
DEGERLENDIRMELER

GIiRIS

World Economic Forum inisiyatifiyle yonetim kurullarinin énderliginde “net sifir gegis siireci”ni
hizlandirmak amaciyla kurulan Climate Governance Initiative (CGl) kapsaminda olusturulan “Chapter
Zero Turkiye” platformu galismalarina baslamistir. Chapter Zero Tirkiye, yonetim kurullarinin iklim
degisikligi ile ilgili farkindahgini ve iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlara iliskin anlayislarini

gelistirmeyi amaglayan bir girisimdir.

Platformun giindeme gelmesine dnderlik eden stratejik ortaklarindan biri olarak iklim yonetisimi
icerikli toplantilar, yayinlar ve webinarlari yakindan takip ederek konuya iliskin degerlendirmeler ve
Ozet calismalar hazirlamaktayiz. Bu amagla COP 28 ve Yonetim Kurullari igin ¢ikarimlar konusunda
Nergis Kasabali’nin dzet ¢alismasini ve ardindan Sabanci Holding Enerji Grup Baskani Uyemiz Kivang
Zaimler ve Sermaye Piyasalari ve Finans Danismani Uyemiz Nejat Dura’nin konuya iliskin yorumlarini

okuyabilirsiniz.

COP28 GUNDEMIi VE YONETIM KURULLARI iCIN CIKARIMLAR

Bu yil baskanligini Birlesik Arap Emirlikleri’nin yirittigi Birlesmis Milletler iklim Zirvesi COP28’de

yogun katilim, katihmci profili ve fosil yakitlarin gelecegi en ¢ok tartisilan konular oldu.

Konferansa fosil yakitlarin gelecegine dair tartismalar damgasini vursa da aslinda bu COP, iklim ve

doga bagini vurgulayan miizakere ve ¢agrilar agisindan da dnemliydi.
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Rekor katihmla gerceklesen COP 28’e bardagin bos tarafindan bakanlar, fosil yakit Greticisi sirketlerin
katilimini 6zellikle toplanti baskaninin bir fosil yakit sirketinin CEO’su olmasini elestirirken, dolu
taraftan bakanlar igin ise kalabalik gruplarin goruslerini derinlemesine tartismalarini, basarilarin,
kazanimlarin paylasiimasini olumlu bir gelisme olarak degerlendirdi. ikinci kampta yer alanlara gore,
cok uzun zaman bu konularda calismis, sermaye ve jeopolitik glicti olan kesimleri konuya dahil etmek

ve daha kapsayici bir birlikte ¢alisma ortami sonuca ulasmayi kolaylastirabilir.

Konferansin sonug bildirgesinin ilk taslaginda petrol, gaz ve kdmiiriin asamali olarak durdurulmasi
yer alirken, nihai metinde fosil yakitlarin sonlandiriimasi ifadesi yer almadi. Ginlerce siren
mizakerelerin neticesinde 198 (ilke, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak icin eneriji
sistemlerinde fosil yakitlardan adil, diizenli ve esitlikgi bir sekilde uzaklasilmasi ¢agrisinda bulunan bir
sonu¢ metni lzerinde anlasmaya varmis oldu. iklim uzmanlarinca yeterince giiclii gériilmese ve
hedeflenen emisyon azaltiminin bu sekilde saglanamayacagi dislinilse de iklim muzakerelerinin 30
yillik geg¢misinde ilk kez metinde fosil yakitlara referans verilmesi, fosil yakitlardan uzaklasma
¢agrisinin yer almasi 6nemli bir adim olarak degerlendirildi. Avrupa Ulkelerinin temsilcileri, istedikleri
kadar acik ve baglayici olmasa da varilan uzlasiyi olumlu degerlendirdikleri yoniinde mesajlar verdi.
Azaltim i¢in bir zaman gizelgesinin olmayisi ve 6zellikle uyum finansmani tarafinda bosluklar olmasi

elestirilen diger hususlar oldu.
Gagri yapilan diger 6nemli basliklar ise soyleydi;

G= Kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 3 katina gikarilmasi ve enerji verimliliginde yillik
iyilesme oraninin ikiye katlanmasi, metan gazi salinimin %75 azaltilmasi. Bu hedef, 6nimuzdeki
7 yil icinde 7000 GW ilave kapasite anlamina geliyor. Hedefin gergeklesmesi durumunda, 2022
sonunda %30 olan yenilenebilir enerji pay1 2030’da %60’a ulasacak ve fosil yakitlarda yapilmasi
gereken azaltimin %85’i gerceklesmis olacak. UEA baskani Fatih Birol’a gore, boyle bir taahhiit
olmasa bile diinyada yenilenebilir enerji kapasitesi 2030 yilina kadar iki katina ¢ikacak. 2015 Paris

zirvesinden bugline temiz enerji yatirimlarinin %100 arttigini séyleyen Birol, COP28’de verilen
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taahhutler igin yatirimlarin %50 artmasi gerektigini ve bunun 2,5 trilyon dolar yillik yatirim

anlamina geldigini soyltyor.

Yenilenebilir enerji teknolojileri, niikleer enerji de dahil olmak Uzere emisyon durdurma ve
azaltma teknolojileri ile karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi azaltma ve giderme
teknolojilerinin kullaniminin hizlandiriimasi.

G= Altyapi gelistirme ve sifir emisyonlu araclarin hizla devreye alinmasi, karayolu tasimaciligindan
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasinin hizlandiriimasi.

G=  Fosil yakit sibvansiyonlarinin mimkin olan en kisa stirede asamali olarak kaldirilmasi

Kayip ve Zarar Fonu -iklim degisikliginin yol actigi kayip ve zararlarla basa ¢ikmaya calisan hassas
Ulkelere yardimci olacak bir fonun kurulmasina COP27’de karar verilmisti ancak gecen siire icinde bu
yonde bir adim atilamamisti. COP28’'in basinda tim taraflar kayip ve zarar fonunun ve fonun
finansamanina dair diizenlemelerinin isler hale getirilmesi konusunda anlasmaya vardi ve fona ilk
etapta 300 milyon dolar aktarilmasina karar verildi. Daha sonra taahhiit edilen fon miktari 800 milyon
dolara yaklasti. Fonun isler hale getirilmesi 6nemli bir adim olarak degerlendirilirken, yapilan
calismalar, s6z konusu Ulkelerin 2030 yilina kadar 400 milyar dolari asan bir kaynaga ihtiyag
duyacagini gosteriyor. Dolayisiyla fona aktarilan kaynagin c¢ok temsili bir rakam oldugu
degerlendiriliyor. Gelecekte bunun diinya bankasi grubu tarafinda hizlandirilabilecegi, kamu-6zel

sektor isbirliklerinin katkisinin gerekli olacagi vurgulandi.
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iklim Degisikliginin Finansmani- Konferansta 40 farkli finansman taahhiit edilirken yesil iklim

fonu icin 12.5 milyar dolar taahhit edildi. Toplamda COP28’de taahhiit edilen finansman 85 milyar

dolara ulast.

Karbon Piyasasi - COP28’de aciklanan ortak girisimler, karbon piyasasinda dlcek ve butlnlGgi
destekleyecek. Farkli inisiyatiflerle, karbonsuzlastirma yolunda 06zel sermayeyi ise dahil etmek
hedefleniyor. Ancak COP28’de Paris Anlasmasi altinda yeni bir uluslararasi karbon pazari olusturma

adimi atilamadi, konu COP29’a birakildi.

iklim ve doga birbirinden ayrilmaz sekilde bagl - iklimle miiadelede basari igin dogayi ve ekosistemi
koruma ve eski haline getirme yoniinde ¢abalarin 6nemi ve bu ikisinin birbirinden ayrilmaz sekilde
bagli oldugu vurgulandi. MSCI'in “ESG Research Note in Sustainability and Climate Trends to Watch
for 2024” notunda 6zel sektor yatirimcilarinin artik daha ¢ok doganin korunmasi, ekolojik sistemin
iyilestirilmesini hedefleyen projeler bulabildigi ve debt-to-nature swaplari ve karbon kredileri gibi

mekanizmalarin arttig belirtiliyor.

Gida sistemleri konusunda ilerleme - Yapilan calismalara gore, diinyada sera gazi saliniminin
%30’unun gida sektorii kaynakli oldugu bir ¢cok raporda dile getiriliyor. Daha disiik emisyonlu gida
drlinleri Gretimi, su ve saglk da COP28’de ele alinan konular arasindaydi. Stirdirilebilir tarim, direngli
gida sistemi ve iklim eylemi ¢agrisi ile Ureticilerin iklim degisikligi karsisinda kirilganhklarinin
azaltilmasi, doganin korunmasi, gida glvenligi, tarim sektoriinde sirdirilebilirligin saglanmasi,

toprak saghgi, biyocesitlilik alanlarinda is birligi hedefleniyor.

Gida ve Tarim oOrgitl, kiresel gida sisteminin iklim hedefleriyle nasil uyumlu hale getirilebilecegi
konusunda bir yol haritasi acikladi. Bu yol haritasinda 2030 yilina kadar gida israfini yari yariya
indirmek ve hayvanciliktan kaynaklanan metan salimlarini yiizde 25 oraninda azaltmak hedefleniyor.
ABD ve BAE, iklim degisikligi icin tarimsal inovasyonlara yaklasik 17 milyar dolar destek taahhiit etti.
Bir baska cagriise saglik sistemlerinin iklime direncli, distk karbonlu, stirdiirlebilir ve esitlikci olacak

sekilde donustiridlmesini hedefliyor.
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Yénetim Kurullan (YK) igin COP28’den Cikarimlar

COP28’'in yonetim kurullari agisindan degerlendirildigi Climate Governance Initiative’in organize

ettigi webinar’da konu 3 ana baslikta irdelendi.

1) Fosil yakitlarin gelecegi ve yenilenebilir enerji igin yatirim hedefleri
2) Planlananlarin gergeklesebilmesi igin ihtiya¢ duyulan finansman

3) Gida Uretiminde dontsim ihtiyaci

Degisen piyasa beklentileri, yasal diizenlemeler, dava riskleri ve giderek azalan dogal kaynaklar
yonetim kurulu tyelerinin cevresel ve sosyal riskleri ve firsatleri kabullenmelerini ve ele almalarini,
konuyla ilgili bilgi ve beceilerini artttirmalarini gerekli kiliyor. Aralarinda yoénetim kurulu Gyesi

konusmacilarin oldugu webinarda yonettim kurullari agisindan éne gikarilan basliklar soyleydi;

G= Sirketlerin, 6zellikle eneriji sirketlerinin, COP28’de varilan anlasmalari yénetim kurullarina
tasimasi ve yonetim kurulu diizeyinde kararlarin alinmasi gerekecek énemli basliklar var.
Ozellikle fosil yakitlar konusunda atilan adim bir¢cok uzman tarafindan fosil yakit caginin
sonunun baslangici olarak degerlendirildi.

G= Ulkelerin ve biyiik sirketlerin anlasmalari, daha kiiciik dlgekli sirketler icin de ¢itayi koydu.
400’Gn Ustinde kurum %100 yenilenebilir enerjiye ge¢meyi taahhit etti. Artik pek ok
yonetim kurulu Giyesi konuyu YK toplantilarina daha kolay tasima firsati bulacak ve kurumlarin
da benzerlerinin uygulamalarindan 6grenebilecegi bir sliregteyiz.

G= Hem dizenleyici kurumlar hem de finansal kurumlar COP28’den sonra yenilenebilir enerjiyi
tesvik eden, yiksek emisyon ireten alanlari cezalandiran yeni politikalar aciklayabilirler,
bunlarin yénetim kurullarinda ele alinmasi gerekecek. En gelismis llkelerde bile yenilenebilir
enerji kapasitesi ve sebekeler yetersiz. Yenilenebilir enerji kapasitesini ve enerji verimliligini
arttiracak ¢ok buyik yatirimlara ihtiyag var. Bunun icin kamu-6zel sektor is birligi cok 6nemli.
Ozellikle gelismekte olan ilkelerde sermaye maliyetinin yiiksek, kaynaga ulasimin zor olusu,
konunun finansman boyutunun tiim taraflarca daha kapsamli bir sekilde ele alinmasini gerekli

kiliyor ki burada da yonetim kurulu lyelerine gorevler disecek.
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G= Yonetim Kurullari ve Kamu isbirligi - Sirketler kamunun ilk adimi atmasini beklememeli.
Ulkeler, bélgeler ve sirketler diizeyinde muazzam bir égrenme siirecinden gegiliyor, artik
noktalar birlestiriliyor. ihtiya¢ duyulan ¢éziimler, teknolojiler mevcut, bunun igin politikalarin,
tesviklerin ve finansman yollarinin olusturulmasina ihtiyag var.

G=  Yenilenebilir enerji yatirimlarinda sirketlerin kapasitelerini ikiye t¢e katlamalari bekleniyor.
Ancak bunu sadece borglanarak yapmalari mimkin olmayacaktir. Bu agidan kamunun
hedefleri ve parametreleri belirlemesine ve yeni finansman modellerinin gelistirilmesine
ihtiyag var.

G= Sadece kamu o6zel sektér degil, tlkeler arasi isbirligi de cok énemli. Ulkeler birbirlerinin
tecrlibesinden fayda saglayarak zaman kazanabilir.
iklim ile ilgili risk yénetiminde sigorta sirketleri de dnemli rol oynayabilir.

Finans ve yatirim sektorleri icin de yeni donemde siirdirilebilir blylime icin 6nemli roller
ongoriyor.

G= YK'larin doga bazl ¢6zumler (Natura Based Solutions) icin de kamu ile birlikte ¢alismasina
ihtiyac var.

G=  Yeni raporlama yukumlultkleri geliyor. COP28’de olusturulan “Net Sifir Gorev Gucl” yeni
politika ve diizenlemelerin olusturulmasini destekleyecek. BM, 6zel sektér kurumlarini da
iklim gecis planlarini olusturma ve raporlama konusunda sorumlu tutmak niyetindedir. YK
dyelerinin, sirketlerinin kanuya hazirlikh olmasini saglamalari gerekecektir. Bu amagla YK
Uyelerinin hazirlanan sirdurilebilirlik raporlarina siire¢ boyunca katiliminin énemli kath
saglayacagi distnuliyor.

G= Paydaslarin sirketlerin doga ile ilgili bilgilerini agiklamalari talebi giderek artarken YK
Uyelerinin sirketlerinin ikim gecis strateji ve raporlamalarinin bu konuyu yeterli 6lclide ele alip
almadigini irdelemeleri ve gerekli adimlari atmalari gerekecektir.

G= Yonetim Kurulundan bazi temsilcilerin tedarik zinciri konusuna odaklanmasinin Scope3
emisyonlarina dair donlisim calismalarina 6nemli katki saglayacagi vurgulaniyor.

G= Birlesik Arap Emirlikleri ALTERRA platformu tizerinden 30 milyar dolar kamu fonlamasi ile 250

milyar dolar 6zel sektér fonlamasini mobilize edecegini taahhiit etti. Oncelikli olarak
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gelismekte olan Ulkelere kullandirilacak bu fon kaynagindan sirketlerin doniisiim projelerine

finansman saglama imkani olabilir.

MSCI'In COP28’e dair degerlendirme notunda ise COP28 ile 6ngdrilen enerji donlsimunin sirketler
icin gegis riski ve varliklarin yeniden fiyatlanmasi gibi konulari 6ne gektigi degerlendiriliyor. MSCl'in
Net zero tracker raporuna gore, kiresel olarak halka agik sirketlerin sadece %22’si 1.5c hedefi ile
uyum saglamis durumda iken %55’i 2c ile uyumlu. En ¢cok emisyona sebep olan enerji ve malzeme

sektorleri ise hedeflerden daha da uzak.

MSCl'dan Oliver Marchand’a gore, yaklasik 200 Ulkenin sirketlere gonderdigi mesaj su: Eger
COP28’de uzlasilan hedeflere ulasilacaksa sirketler, sattiklari Grlinleri veya Gretim metotlarini veya
tedarikgilerini degistirmek zorundalar. Oniimiizdeki dénemde yatirimcilar da bu konudaki duruslarini

daha keskinlestirecek ve her sektorde iklim liderlerini belirlemek isteyecekler.
Tiirkiye Konferansta Hangi Girisimlere Destek verdi?

Turkiye konferansa binin Ustlinde temsilciyle glicli bir katilim sagladi ve konferansta yapilan 9 ¢agriya

katildi. Turkiye’nin imzaci oldugu ¢agrilar sunlar;

iklim Kulibi

Kritik Ham Maddeler KulGbu

Dayanikl Gida Sistemleri, Stirdiiriilebilir Tarim ve iklim Eylemine iliskin Emirlik Deklarasyonu
Buzul Dostlari Grubu

Cimentoda Atilim

iklim icin Mangrov ittifaki

COP28’de Egitim ve iklim Degisikligi Ortak Giindemi Bildirgesi

iklim ve Saglhk Deklarasyonu

I R N I T S

iklim Eylemi icin Yiiksek Hedefli Cok Diizeyli Ortakliklar Koalisyonu (CHAMP)

Turkiye, fosil yakitlardan cikis ve yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 yilina kadar Gg¢ katina

cikarilmasini taahhit eden tlkeler arasinda yer almadi.
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UYELERiIMiZDEN DEGERLENDIRMELER

Kivang Zaimler, Sabanci Holding Enerji Grup Baskani

Dubai'de gergeklesen COP28 toplantilar, kiresel iklim politikalari ve

uygulamalari Uzerinde etki yapacak sera gazi emisyonlarini azaltma, fosil

yakitlardan ¢ikis gibi birka¢ onemli kararla sonuclandi. Taahhiit edilen
degisimler, kiresel olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi hizlandirmak ve daha sirdurulebilir

sanayi sureclerini tesvik etmek icin 6nemli adimlar olacaktir.

COP28'’in bir diger 6nemli noktasi ise kiiresel sirketlerinin ve yoneticilerinin katilimi acisindan da
rekorun kirilmis olmasidir. Bu gosteriyor ki devletler ve diger paydaslar gibi sirketler ve 6zel sektor de

iklim degisikligi ile miicadeleyi dncelikli konulari arasina almistir.

COP28'de alinan kararlarin, cesitli sektorlerde cevresel siirdirilebilirlige yonelik 6nemli diizenleyici
ve politika degisikliklerine yol agmasi beklenmektedir. Ayrica, iklim teknolojisinde yesil yatirimlarin
ve yeniliklerin artisi 6ngorilmektedir. Bu sonuglar, iklim degisikligiyle miicadelede daha gticlii kiiresel
is birligine dogru bir adim olarak gorilmekte ve organizasyonlarin bu gelisen duruma uyum

saglamalarinin ve bilgi sahibi olmalarinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Yonetim kurullar olarak, COP28’den ¢ikan kararlara ve daha genelde iklim degisikligi ile miicadele
konusuna odaklanmamiz gereken bir donemdeyiz. Gelecegin stratejilerini belirlerken ve yatirimlarini
planlarken diinyanin kollektif olarak gitmekte oldugu yénu de degerlendirmelerimize dahil etmemiz
gerekmektedir. Surdirilebilir gelecek hedeflerine katki sagliyor olmak gelecekteki islerimizi ve
operasyonlarimizi kolaylastirip, ticari faaliyetlerimizde avantaj saglayacagi gibi diger taraftan yliksek

karbon salimi ve cevresel etkisi yiiksek olan islerimiz bazi zorluklari da beraberinde getirebilir.

www.yud.org.tr 8



Yonetim Kurulu
Uyeleri Dernegi Yayimlayan: YUD
Hazirlayan: Kivang Zaimler, Nejat Dura,
Nergis Kasabal
Yayim tarihi: Subat 2024

Nejat Dura, Sermaye Piyasalari ve Finans Danismani

COP28’de sonug bildirgesi olan “Kiiresel Durum Degerlendirmesi” raporu

tim Ulkeler tarafindan kabul edildi. Bildirgelerden en agirlikl olanlar; Fosil

Yakitlar ve ilk defa glindeme getirilen ve sonug bildirgesinde yer alan,

Tarim ve Saglik konulariydi. Ayrica, Kayip ve Zararlar Fonu en 6nemli glindem maddelerinden biriydi.

COP’un genel yorumuna bakildiginda énceki COP’lar kadar radikal énlemler icermiyor. Ozellikle fosil
yakit tiiketici ve Uretici Glkelerin direnmesiyle somut kararlar yerine tavsiye ve niyet mesajlari gikmis.
Diinyanin icinden gectigi resesyon doneminde 6zellikle de Ukrayna - Rusya savasinda ortaya ¢ikan
enerji krizinin ve Israil - Gazze savasinin baslamasiyla birlikte fosil yakit tiiketen savas enstriimanlari
dolayisiyla enerjide bir ayak sirime doénemi olarak distndlebilir. Ancak iklim krizi savas
ekonomisinden c¢cok daha fazla ve genele yayilan bir yikima sebep olacagindan diinyanin bu

donisimi daha fazla geciktirme lliks(i yoktur.

Turkiye’ye gelince, yenilenebilir enerjide glizel adimlar atilmakla birlikte potansiyelimizin cok kiicik
bir kismini kullaniyoruz. Ozellikle giines ve riizgarda muazzam bir potansiyelimiz var. Enerji
verimliliginde de bliyik bir potansiyelimiz bulunuyor. Temiz, ucuz ve verimli enerji teknolojilerine
gecisi sadece iklim degisikligine 6nlem almak bakimindan degil, ekonomiye ve sanayiye getirecegi
fayda, maliyet avantaji ve verimlilik acisindan da degerlendirmek gerekir. Bu nedenle Tirkiye’'nin de
temiz enerji teknolojilerinde attigi adimlari, miimkin oldugu kadar hizlandirmasi gerekmektedir.
Bunu hizlandirmak suretiyle, hem ekonomimizin daha saglam olmasini saglariz, hem gelecek icin

hazirlikli bir zemine oturturuz, hem de G20 llkesi olarak gorevlerimizi yerine getirmis oluruz.

Buna karsin Tirkiye'nin enerji politikalarini ve fosil yakitlara bagimliigini gerekce gostererek, fosil

yakitlardan kademeli ¢ikis konusunda olumsuz pozisyon almasi ve 118 llkenin imzaci oldugu
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“Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Uzerine Kiiresel Taahhiit”i Suudi Arabistan, Rusya ve Irak'in

yaninda yer alarak desteklememesi ciddi bir soru isareti.

2026 yih itibariyle hayata gegcirilecek sinirda karbon vergisi uygulamasiyla birlikte ticaretinin ylzde
50’ye yakinini AB ile yapan Tirkiye'nin demirgelik, aliiminyum, cimento gibi sektorlerde karbon
emisyonlarini azaltirken, AB ile ikili miizakerelere baslayip, nasil bir yol haritasi izlemesi gerektigine
dair adim atmasi gerekiyor. Aksi taktirde birgcok énemli sanayi dalinda maliyetler yiikselecegi igin,
rekabet glicimiiz ciddi oranda zarar goérecek. Yasanan donlisiim, gittikce hizlanan teknoloji devrimi
ekonomik olarak hayatimizi etkileyecek. Tirkiye enerji bakimindan ithalatgi bir Glke ve cari agiginin
onemli bir kismini enerji ithalati olusturuyor. Dolayisiyla yenilenebilir enerjiye yatirim yapilmasi ve

fosil yakitlardan cikis aslinda Tiirkiye'nin lehine bir karar olacaktir.

Kaynakca:

https://www.cop28.com/en/

https://climate-governance.org/

https://www.msci.com
https://www.bbc.com/turkce/articles/c519y4wnz540
https://tr.al-ain.com/article/cop28-in-sonuc-bildirgesi-taslagi

Disclaimer/Yasal Uyarilar

Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi: Tiim haklari saklidir. Bu yazida yer alan yazili ve gérsel her tiirlii icerik, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda korunmaktadir. Yazi icerigi, atif yapilsa dahi Y6netim Kurulu Uyeleri Dernei'nin izni olmaksizin tamamen veya
kismen herhangi bir sekilde kullanilamaz, kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz, yayimlanamaz, dagitilamaz veya satilamaz. Bu yazi, Yonetim Kurulu
Uyeleri Dernegi tarafindan dogru ve giivenilir olduguna inanilan bilgilerden olusmakta ise de, Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin icerigin
dogrulugu, glivenilirligi ve eksiksizligi konusunda bir taahhidi bulunmamakta olup, icerikten kaynaklanan veya icerik ile baglantili her tirli zarar
i¢in lglncl taraflara karsi sorumlulugu bulunmamaktadir.
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https://www.cop28.com/en/
https://climate-governance.org/
https://www.msci.com/
https://www.bbc.com/turkce/articles/c519y4wnz54o
https://tr.al-ain.com/article/cop28-in-sonuc-bildirgesi-taslagi

