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COVID-19 Sonrasi Diinyada Yénetim Kurullari igin Oncelikler

Koskoca bir transatlantikte oldugunuzu dudstnidn, binlerce beygir gticince makineler,
kilometrelerce kablo, gemide yasami saglamak Uzere calisan ylzlerce calisan, ylzlerce
yolcu... Bu devasa sistemin hayatta kalmasi igin gerekli olan vazgecilmez unsur ise, ufku
tarayan gozler. Bu perspektiften baktiginizda bir sirket ile transatlantik arasinda pek de fark
olmadigini goreceksiniz.

Yonetim kurulunun ufku tarayan gozleri olmadan bir sirketin yolculugunun gtvenli
olabilecegini distinmek pek mimkin degil. Gelin gorin ki, Covid-19 ile baslayan, eski
kurallarin galismadigi, gecmisten gelen bilgilerin yetersiz kaldigi yeni paradigmada ufku
taramak yeterli olmayacak; yonetim kurullari ufkun arkasini da gormek icin araglar
gelistirmek durumunda kalacak.

Sirketler her ne kadar felaket senaryolari Gzerinde galismis ve olasi risklerin etkin yonetimi
icin sUrecler gelistirmis de olsalar, Ureten ve tiketen saghgi, tedarik ve Uretim stregleri,
likidite eksigi veya fazlasi, etkin teknoloji kullanimi, IK politikalar ve uygulamalari, siber
guvenlik uygulamalari ve aklima su anda gelmeyen bircok alani etkileyen bir krizin
yonetimine dair yol haritasi olan ¢ok az sirket oldugunu distndyorum.

Peki ya kriz sonrasi dlinyada nasil var olacagimizin bir yol haritasina sahip miyiz? Hig
sanmiyorum!

Bircok yazida esiginde oldugumuz varsayilan yeni dinyada yeni fikirlere ihtiyag
duydugumuzu okumus olmalisiniz. Bu siphesiz dogru, ancak kendime sormadan
edemiyorum... "Ge¢miste ortaya konmus olmasina ragmen pay sahibi odakli bakis agisinin
baskisi ile bir tlrli devreye alinamamis, olgunlastirilamamis fikirler yeni yol haritamizi
yapmakta faydall olamaz mi?" Kurumsal sosyal sorumluluktan kurumsal dinya
vatandasligina, kurumsal yonetimden entegre yonetisime, Uglncd taraf risk yonetiminden
genisletilmis sirket risk yonetimine dogru gelisen ancak uygulamada hep zayif kalan
fikriyat hayata gegirip kapitalizmi, kapitalizm 2.0'a yikseltmek igin iyi bir firsat yakalamis
olamaz miyiz? Biran igin zihninizde bu sorulara "evet" cevabi verdiginizi disinelim ve
Kapitalizsm 2.0''n hayata gecmesi igin yonetim kurullarinin neler yapabilecegine
odaklanalim.

Bu alanda yaziimis birgok yazi ve rapor arasinda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
Haziran 2020'de yayimlanan “Integrated Corporate Governance: A Practical Guide to
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Stakeholder Capitalism for Boards of Directors” mevcut kriz ortamindan 6grenerek ve
glclenerek c¢ikmak hedefinde olan her tir sirketin paydas kapitalizmi uygulamalari
gelistirebilmesiigin iyi bir rehber olarak ¢ikiyor karsimiza. 2006 yilindan gindemimize giren
“Entegre Yonetisim Modeli” ve bu modelin temel tasi olan "environmental, social,
governance and data stewardship (ESG&D) — gevresel, sosyal, yonetisim ve veri gozetimi”
Forum tarafindan 2020 Davos manifestosunda ortaya konan "“Dordincl Endistri
Devriminde Bir Sirketin Sirketlerin Amaci (varolus sebebi) ve US Business Roundtable
tarafindan revize edilen "Bir Kurulusun Varlik Sebebi Beyani" nin 6zUind olusturuyor.

Rehber, yonetim kurullarinin en énemli 6nceliginin, bu temel ilkeleri olgtlebilir hedefler ve
yonetilebilir is surecleri haline getirilmesinde icraya rehber ve destek olmasi gerektiginin
altini giziyor ve basariya giden yolu alti baglikta tanimliyor:’

1. Stratejinizi ve sermayenizi uzun vadeli, surdurtlebilir bir sirket degeri yaratacak
sekilde birbiriyle uyumlu hale getirin

Kurumsal risk yonetimi programinizi, ESG&D kriterlerini igerecek sekilde genigletin
Sistemik soklar ve krizlere karsi dayaniklihginizi artirin

Sirketinizin gevresiyle etkilesimini artiracak kolektif eylemler iginde bulunun
Entegre raporlama ilkelerini benimseyin ve uygulayin

Yonetim kurulu kompozisyonunuzu bu yeni bakis agisiyla yeniden tasarlayin

o ok W

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan ortaya konan bu genis gergeveyi incelerken, Anglo-
Sakson ekonomiler ve Kita Avrupasi yonetisim modelleri arasindaki farklar bir yana, Turkiye
orneginde oldugu gibi, bircok zaman yonetisim ve yonetimin i¢ ice gectigi icract yonetim
kurullari igin uygun olmayabilecegini disunebilirsiniz. Ancak rehberi ve ilgili calismalari
okudugunuzda sizin de benim gibi bunlarin her tlkeden, her endistriden ve her boyuttaki
sirket yonetim kurullari tarafindan uygulanabilir ilkeler oldugunu ve bu ilkeleri hayata
gecirmenizi kolaylastiracak literattrin de goktan olgunlastigini goreceksiniz.

! Integrated corporate governance: 6 leadership priorities for boards after the COVID-19 crisis by Richard
Samans, Managing Director, World Economic Forum and Jane Nelson, Director, Corporate Responsibility
Initiative, Harvard Kennedy School of Government
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Daha fazla okuma igin kaynaklar:

e Integrated Corporate Governance: A Practical Guide to Stakeholder Capitalism for
Boards of Directors

e Boards in the time of coronavirus by Martin Hirt, Celia Huber, Frithjof Lund, and Nina
Spielmann

e Beyond coronavirus: The path to the next normal, By Kevin Sneader and Shubham
Singhal

e The Great Reset, WEF

e Taking stakeholder capitalism from principle to practice by Richard
Samans, Managing Director, World Economic Forum & Jane Nelson, Director,
Corporate Responsibility Initiative, Harvard Kennedy School of Government

e Here's how to make stakeholder capitalism a reality by Ajay S. Banga, Chief
Executive Officer, Mastercard

e Business leaders: the shift to stakeholder capitalism is up to us by Mireia
Giné, Associate Professor, IESE Business School Silvio Dulinsky, Head of Business
Engagement, Latin America, World Economic Forum

e Davos 2020: Here's what you need to know about Better Business by Robin
Pomeroy, Digital Editor, World Economic Forum

e Business Roundtable Redefines the Purpose of a Corporation to Promote 'An
Economy That Serves All Americans'
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